
Ⅱ. 변화 전망  
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[그림 1] 기술 영역 미래전개도

감시국가
강화

Post-Truth
Society 심화

하이드
LLM 개발

법무 서비스
부분 자동화

법무 서비스
비용 하락

콜센터
일자리 감소

소규모 LLM
개발

정보전 활용
해킹 전용
LLM 개발

LLM 으로
탄소 배출량

상승

LLM 
인공지능
모델경쟁

인격모방
아바타
서비스

신세대
히키코모리

등장

메타버스
성숙/콘텐츠
비용 절감

비LLM 기업의
LLM 기업 종속

심화

한국기업
글로벌 경쟁력

약화

한국어 기반
영어 번역 기반

LLM 개발

급격한 수용시
3차, 4차 산업
일자리에 영향

LLM
증강지능으로

활용

LLM 선점 기업의
클라우딩

서비스(AlaaS) 대중화

전기효율성
높은 인공지능
알고리즘 개발

대규모
Cloud

시스템 구축

환각(Halluci
nation) 등

부작용 지속

사법부 업무
일부 LLM

채용

외국인
노동자 한국
진출 활성화

국제 법무
서비스
활성화

법률 서비스
시장 개방

가속화

LLM 법무
서비스 금지
입법 움직임

지식의
의미와 가치

변화

Prompt
Literacy

등장

한국의
학자의 영어
출판 활성화

번역에 적합한
한국어 사용

습관화
외국어

학습비중
감소

학계와
문화의 신한류?

지식 생산성
향상

디지털 역량
중요성 강화

통번역
일자리 감소

인격모방
'Her' 서비스

RPA와 통합

LLM 기반
비즈니스
모델 폭팔

언어
처리능력

향상

LLM 개발
경쟁

학교의
의미와 가치

변화

친환경
전기생산지로

클라우드 기지 이전

통번역
자동화

문화권별
LLM 개발

의약품 개발
비용 절감

FABLess
시장 확대

LLM 용 반도체
아키텍처
개발?

전문분야
LLM 개발

촉진

생성 인공지능

국가 경재력
LLM 의존도

심화

정밀의료
비용효율성

확보

인간
건강수명

증가

과학기술분야
생산효율성

증가

단백질 LLM,
DNA LLM

개발

과학, 기술
LLM 개발

Conventions

미래 이벤트

미래 중요 이벤트

외부 동인

긍정적(+) 영향

상호 긍정적 영향

LLM
성숙

Ⓒ 윤기영, 이명호, 2023

NPU(TPU)
개발 경쟁

거대 언어모델이 성숙하면 과학기술 전문분야 거대 언어모델이 확산할 것으로 보인다. 이미 

물질분야나 특허분야 거대 언어모델이 개발됐다. 다만 이는 실험적으로 만들어진 것으로 

충분한 규모의 거대 언어모델을 기반으로 만들어지지 않았다는 한계가 있다. 그런데 상황이 

변할 것으로 보인다. 
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2023년 3월 구글은 거대 언어모델인 PaLM(Pathway Language Model)을 기반으로 의료 

정보를 추가 학습하게 해 Med-PaLM2를 공개했다. 메타의 ESMFold는 단백질 시퀀스를 

높은 정확도로 예측할 수 있다(Lin, et al., 2022.07). 거대 언어모델은 ‘측정 가능한 유전 

정보와 관찰 가능한 형질 사이의 간극을 좁히는’데 기여할 수 있다(Dalla-Torre, 2023.01).

단백질 구조 예측과 DNA 해석의 진전은 의약품 개발 등에 있어서 획기적인 비용효율성을 

높일 뿐만 아니라, 합성생물학의 비약적 발전에 기여할 것으로 기대된다. 이는 인간의 

기대수명을 높일 수 있을 것이며, 식량 생산성 제고에도 긍정적 영향을 미칠 것이다. 인간 

기대수명 연장이 인류 모두에게 혜택을 줄 수 있을 것인지는 더욱 복잡한 상황을 고려해야 

한다. 기대수명이 짧은 기간 내에 급하게 증가하는 경우 인류 사회는 깊은 불확실성(Deep 

Uncertainty)을 겪을 것으로, 이에 대한 상세하고 깊은 논의는 이 연구에서는 다루지 않겠다.

거대 언어모델은 다양한 과학기술 분야에 접목돼 과학기술 지식 생산성을 높일 것이다. 거대 

언어모델 이외의 생성 인공지능도 과학기술 생산성 향상에 크게 기여할 것으로 보인다. 

창발의 근본에는 연계지능이 있다. 난수에 의한 연결과 일정한 기준에 의한 검증으로 

연계지능을 모방할 수 있다. 그 이외에 강화학습으로 과학기술 생산성을 높일 수도 있다. 

정리하자면 인공지능은 인간의 창의를 충분히 모방할 수 있다. 이는 자연설계의 방식과 

동일하다. 이를 후기 지적 설계(Post Intelligent Design)라 한다(Denett, 2020; 윤기영, 

2018.08). 과학기술 생산성 향상은 지식반감기(새뮤얼 아브스만, 2014)를 단축하게 할 

것이다. 이는 다시 과학기술 지식 생태계에 근본적 변화를 가져올 것으로 전망된다.

거대 언어모델에 대한 투자가 늘어날수록, 경제적 효율성과 환경친화적 인공지능 개발을 

위한 신경망처리장치(Neural Processing Unit), 텐소 

처리장치(Tensor Processing Unit), 인공지능 전용 

시스템 온 반도체(System on Chip), 프로세싱과 

메모리를 통합한 PIM(Processing in Memory) 

반도체에 대한 개발 경쟁이 심화할 것이다(Future 

Today Institute, 2023). 이에 따라 삼성전자 등은 

전략적 투자를 증가할 것으로 전망된다. 삼성전자가 

이의 성공을 위해서 ‘관리의 삼성’이라는 성공의 

함정에서 벗어나 조직구조와 문화, 성과평가 등에서 

근본적 전환에 도전하고 성공할 것으로 기대하고 

응원한다.

나. 기회요인과 위험요인

과학기술분야 거대 언어모델 개발은 한국사회에 기회인 동시에 위험이 될 것으로 판단한다. 

단백질 구조 예측과 DNA 시퀀스 해석을 위한 거대 언어모델 개발은 전 세계 의료산업 

규모를 감안한다면 중요한 기회가 될 수 있다. 참고로 전 세계 의료산업 규모는 2018년 

9조 5,000억 달러에 달한다. 2013년 이후 연평균 5%의 성장률을 기록했는데, 이러한 

추세가 2030년까지 지속된다면 17조 달러의 시장으로 성장할 것으로 보인다(윤기영, 

2020.12.18). 증가하는 부분의 상당 부분이 디지털 기술과 관련이 있을 것이다. 의료기술 

생산성과 특허 취득 기간 단축 및 의료품질을 제고하는데 디지털 기술이 기반이 되기 

때문이다. 특히 인공지능 등이 여기서 큰 역할을 수행할 것이다. 이는 한국사회에 기회가 

될 수 있다. 그러나 한국사회가 이를 선도하지 못한다면, 관련 시장에서 주도권을 상실할 

것이고, 이는 기회가 위험으로 전환되는 계기가 될 것이다. 

거대 언어모델은 일종의 빅 뱅 디스럽션(Big Bang Disruption)으로 특이점과 빅뱅을 

선도하지 않는다면, 시장 경쟁력을 상실하게 된다(Downes  Nunes, 2014). 과거 정규분포의 

형태를 지닌  혁신확산(Rogers, 2003)은 더 이상 유효하지 않다(Rogers, 2016; Anthony, 

Glibert, Johnson, 2017; Blank, 2019; Hadidi, Power, 2020). 

 

4. 경제

가. 미래전개도 설명

거대 언어 모델의 언어 처리 능력이 향상될 경우, 언어와 관련성이 가장 높아지는 

직종은 바로 법무 관련 서비스다. 거대 언어모델이 법무 관련 일자리를 대체하거나 

혹은 증강지능(Augmented Intelligence)으로 업무효율성을 높일 것으로 보인다. 최근 

골드만삭스의 보고서(2023.03.26)에서 미국을 기준으로 거대 언어모델이 법무 분야의 

일자리에 영향을 미치는 비율을 44%로 보았다. 이는 사무실 행정 지원 업무 바로 다음 

순위다. 참고로 GPT-4가 미국 통일변호사시험(Uniform Bar Exam)에서 상위 10%의 성적을 

거뒀다(OpenAI, 2023). 미국에서 법무 관련 인공지능 영향 비율이 높은 이유는 미국이 

판례법을 채택하고 있으며, 초급 변호사의 주요 업무가 판례 탐색 및 분석이기 때문으로 

보인다. 그렇다고 한국의 법률 서비스 시장이 예외가 될 것으로 보기 힘들다. 

한국의 판례 및 법령을 학습한 법무-GPT 서비스는 조만간 등장할 가능성이 높다. 이에 대해 
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국내 법조계에서도 촉각을 곤두세우고 변호사법 위반 여부를 판가름할 가능성이 높다. 

시장이 축소돼 변호사의 수입이 줄어들 위험이 있기 때문이다. 그러나 이러한 반작용이 힘을 

내기 어려울 것으로 판단한다. 글로벌 서비스가 런칭될 경우 국내법이 적용되지 않으며, 

해외 서비스의 지원을 받아 소송 당사자가 직접 자신을 변론하는 경우 이를 규제할 수 없기 

때문이다. 이는 법률 서비스 비용의 하락을 가져올 것이며, 시민의 입장에서는 법률 서비스 

문턱을 낮추는 결과를 가져올 것이다. 아울러 거대 언어모델 통번역과 법률서비스가 결합해, 

비용 경제적이면서도 시간 효율적인 국제 법무 서비스를 가능하게 할 것이다. 이는 다시 

한국 중소기업이 해외로 안정적으로 진출하는데 도움을 줄 것이다.

사법부에서 거대 언어모델을 적극적으로 채용할 가능성이 높은 것은 사법 정책의 일환으로 

바라볼 수 있다. 다만 소액사건심판과 같은 정형적 사건에서 거대 언어모델을 도입할 수 

있을 것으로 보인다. 가치판단이 필요한 사안에 대해서는 거대 언어모델은 증강지능으로 

판사의 업무를 줄일 수 있을 것으로 기대한다. 

거대 언어모델은 RPA(Robotic Process Automation)와 결합해 사무직의 업무를 경감하고, 

아울러 관련 일자리를 인공지능으로 대체할 가능성이 높다. 콜센터 일자리도 줄어들 수 있다. 

인공지능의 환각 문제가 완전히 극복되기 어렵다는 점을 감안하더라도, 여러 대안이 존재할 

수 있다. 콜센터를 이용한 예약의 경우 거의 완전한 대체가 가능할 것으로 판단한다. 

궁극적으로 거대 언어모델은 3차 산업과 4차 산업의 일자리 다수를 대체할 수 있을 것으로 

전망된다. 참고로 3차 산업은 서비스 산업이며 4차 산업은 지식 산업을 의미한다. 지식 

산업은 연구개발, 교육, 콘텐츠, 정보기술 및 컨설팅 등의 산업으로 구성된다. 골드만삭스의 

보고서(2023.02.26)는 전 세계 일자리 중 3억 개가 생성 인공지능에 의해 대체 가능할 

것으로 봤다. 미국을 기준으로 대체 가능성 평균이 25%인데 이보다 높은 일자리의 대다수가 

3차 산업과 4차 산업에 속한 일자리다. 

부정적 소식만 있는 것은 아니다. 거대 언어모델과 결합한 다양한 비즈니스 모델이 등장할 

것이다. 사용자 인터페이스에 변화가 있을 것이며, 기업 운영 프로세스의 전체에 거대 

언어모델이 결합될 것이다. 거대 언어모델과 결합한 비즈니스 모델 혁신과 기존에 존재하지 

않았던 새로운 비즈니스 모델이 등장할 것으로 보인다. 예를 들어 개개인의 글과 언행을 

모아 학습시키는 새로운 문화와 서비스가 등장할 것이다. 영화에서 볼 수 있는 개인전용 

비서 서비스가 등장할 가능성이 있다. 오픈소스 거대 언어모델과 이미지 생성 인공지능이 

결합해 메타버스 안에서 가장 이상적 이성과 데이트하는 서비스도 등장할 것으로 전망하는 

것은 충분히 합리적이다. 

거대 언어모델 기반 서비스는 서비스로서의 인공지능(AIaaS)으로 제공될 것이다. 

인공지능 개발기업이 차별적 경쟁력을 장기유지하면서도, 이른바 잠금효과(Lock-

In Effect)를 거둘 수 있기 때문이다. 서비스받는 기업이 제대로 서비스받기 위해서는 

거대 언어모델에 추가학습을 해야 한다. 거기에 더해 인공지능 환각 등을 줄이기 위해 

가정교사 비용을 추가로 들여야 한다. 여기서 가정교사란 챗GPT의 사람 피드백에 의한 

강화학습(Reinforcement Learning from Human Feedback) 등을 뜻한다. 다른 인공지능 

서비스로 대체하기 위해서는 그간 투자했던 추가학습 비용이 매몰비용이 될 것이므로, 다른 

유인 요인이 없는 한 거대 언어모델을 바꾸는 것은 쉽지 않다.

이는 한국사회가 경쟁력 있는 거대 언어모델을 개발하지 못한다면, 한국사회의 디지털 

주권을 약화하는 데까지 나아갈 것이다. 현재 LG, Naver, 카카오 등이 거대 언어모델을 

개발하고 있다. 그러나 한국어의 특성, 한국어를 분해하는 효율성 있고 경쟁력 있는 

토크나이저(Tokenizer) 개발에 충분한 투자가 없었으며, 한국어 말뭉치(Corpus)를 미국 등의 

수준으로 확보하지 못했기에, 양질의 텍스트 정보를 가지고 있지 못한 한계 등을 감안해서 

보수적으로 기대해야 한다.

[그림 2] 경제 영역 미래전개도
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나. 기회요인과 위험요인

경제 영역 미래전개도에서 법무 서비스 자동화, 3차 산업과 4차 산업 일자리 영향, 

한국기업의 글로벌 경쟁력 약화와 거대 언어모델의 기업에 대한 종속화 및 국가 경쟁력의 

LLM 의존도 심화 등을 기회요인과 위험요인으로 뽑았다. 그간의 역사적 경험 등을 기준으로 

영향도를 주관적으로 판단했다.

법무 서비스 자동화는 시민사회의 법무 서비스에 대한 문턱을 낮출 것으로 기대된다. 

우리나라에서 법무 서비스는 변호사, 법무사, 공인중개사 등의 서비스로 나뉘어 있다. 이들 

법무 서비스는 사회적 신뢰성과 공공성을 보장하기 위해 자격증 있는 자가 수행할 수 있도록 

했다. 굳이 따지자면 일종의 메리토크라시(Meritocracy, 능력주의)의 일부를 구성한다. 

따라서 법무 서비스의 자동화는 메리토크라시의 변화를 가져올 일말의 가능성이 있다. 

3차 산업과 4차 산업 일자리의 변화는 한국사회에 큰 도전이 될 것으로 보인다. 우리나라의 

로봇 밀집도는 2021년 1,000대에 달한다(IFR, 2022). 로봇 밀집도란 노동자 1만 명당 로봇 

대수를 뜻한다. 일본과 독일이 각각 399대, 397대로 이들과 비교해 한국이 2.5배가 넘는다. 

이는 한국산업경쟁력이 가격경쟁력에 치중하고 있다는 방증이며, 일자리 보존에 관해 

일본과 독일에 비해 정책적으로 인색하다는 의미다. 이에 비추어 보면 한국의 3차 산업과 

4차 산업 일자리 감소 속도가 다른 나라에 비해 빠를 것으로 전망하는 것이 합리적이다. 

일자리 감소는 한국사회의 경제적 양극화 및 사회적 불안을 높일 위험이 크다.

한국사회가 경쟁력 있는 거대 언어모델을 개발하지 못하는 경우, 한국사회 전반적으로 기업 

경쟁력이 약화할 우려가 있다. 글로벌 기업의 거대 언어모델에 의존해 비즈니스 모델 혁신을 

한다고 하더라도, 그 글로벌 기업에 종속될 가능성이 크다. 이윤이 줄어드는 데 그치지 

않고 혁신 역량까지 줄어들 위험이 있다. 거대 언어모델과 생성 인공지능은 새로운 혁신 

아이디어를 도출하는데 기술적 바탕이 될 수 있기 때문이다. 예를 들어 강화인공지능으로 

반도체 설계를 하거나 생성 인공지능을 생성 디자인과 연계할 수 있으며, 단백질이나 DNA를 

분석하고 해석하는데 거대 언어모델을 이용할 수 있다.

 

5. 환경

가. 미래전개도 설명

GPT-3.5의 경우 1,750억 개의 매개변수를 처리하기 위해 32기가바이트 메모리를 장착한 

V100 GPU 16장을 병렬로 연결한 컴퓨터 시스템이 필요하다. GPT-3가 학습하는 데만 수천 

장에서 수만 장의 GPU가 동원됐을 거라 짐작되며, 그 전기 사용량은 미국 120개 가구의 

1년 전기 사용량인 1,287MWh에 달한다. 참고로 정확한 동원된 GPU 규모를 기재하지 않은 

이유는 공식발표가 없었기 때문이다. 

챗GPT를 운영하는 데는 더 많은 전력이 필요하다. GPT-3.5와 유사한 규모의 BLOOM (Big 

Science Large Open-science Open-access Multilingual Language Model)을 기준으로 

짐작하면 챗GPT 질의당 전력 소모량은 3Wh에 달한다(Luccioni, et al., 2022; Ludvigse, 

2023.03.02). 검색엔진 구글에서 질의당 전력 소비량은 약 0.3Wh다(Glanz, 2011.09.08). 

GPT-4 매개변수 규모는 1조 개로(Bastian, 2023.03.25) 기존에 비해 약 6배 많다. 이는 

전력 또한 하나의 질의마다 6배 많은 양인 평균 18Wh를 소모한다는 의미다. 구글 질의당 

전력 소모량의 60배다. 구글 전사 전력 소모량은 2020년 대략 15TWh에 달한다(Tiseo, 

2023.03.10). 15TWh의 60배는 900TWh다. 참고로 우리나라 1년 전기 사용량은 2019년 

기준 대략 500TWh로 세계 7위다. 거대 언어모델 사용이 광범위하게 확산하는 경우 지구 

생태계가 버티기 힘들다.

이러한 문제점을 해결하기 위해 소규모 언어모델 경쟁이 치열하다. 매개변수 규모가 수십억 

개에 불과한 거대 언어모델이 챗GPT와 유사한 성능을 보인다는 보고가 있다. 스탠퍼드대가 

[그림 3] 환경 영역 미래전개도
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메타의 거대 언어모델인 LLaMA(Large Language Model Meta AI) 7B 모델을 기반으로 

개발한 알파카(Alpaca) 등 소규모 모델의 훈련 및 운영 비용은 챗GPT와 비교할 수 없을 

정도로 저렴하다(Taori, et al, 2023.03.13). OpenAI도 기업용으로 기존 챗GPT보다 10배 

저렴한 ‘GPT-3.5 터보’ 모델을 내놓았다. 앞으로도 더 적은 에너지를 사용하고 더 저렴하게 

훈련 및 운영이 가능한 거대 언어모델 알고리즘 개발 경쟁이 격화될 것이다. 전력 효율성 

높은 신경망처리장치(Neural Processing Unit), 텐소 처리장치(Tensor Processing Unit) 개발 

경쟁도 심화할 것이다. 전반적으로 인공지능의 활용이 늘어날수록 클라우드 시스템 수요는 

증가할 것이기 때문에, 친환경 에너지를 얻기 쉽고 가동될 때 발생하는 열을 식히기 좋은 

친환경적 지역으로 클라우드 기지 이전은 계속될 것으로 보인다.

나. 기회요인과 위험요인

거대 언어모델 수요가 증가하면 클라우드 시스템에 들어가는 반도체 등의 수요도 증가하고, 

친환경 에너지에 대한 수요도 증가하기 때문에 관련 산업에 기회가 될 것이다. 원천적인 

거대 언어모델을 개발하지 못하더라도 거대 언어모델 사용 라이선스를 받아 최적화해 특정 

분야의 서비스를 제공하고자 하는 기업에 기회가 열릴 것으로 보인다. 

거대 언어모델 사용이 증가하면서 전기 사용량과 탄소 발자국이 사회 이슈가 되면 이에 

대한 국제적인 규제가 등장할 수 있다. RE100과 같이 재생에너지를 사용한 제품 생산을 

요구하듯이 탄소 중립 거대 언어모델 개발 및 운영을 위한 국제적인 기준과 가이드라인이 

등장할 수 있다. 그렇게 되면 재생에너지 비율이 낮은 한국에게는 위험 요인이 될 수 있다.

 

6. 정치

가. 미래전개도 설명

거대 언어모델 개발 경쟁은 이미 시작됐다. 거대 언어모델은 국가단위로 보면 차세대 

성장동력의 하나가 되며, 기업단위로 보면 비즈니스 모델 혁신과 기존에 없던 새로운 

비즈니스 모델 변혁의 기초 기술이 된다. 국가 단위로 보면 디지털 주권과 관련이 있고, 

기업 단위로 보면 거대 언어모델을 가지고 있는 기업이 그렇지 않은 기업을 종속하게 할 수 

있다. 따라서 국가 단위 혹은 문화 단위 거대 언어모델 개발이 진행될 것이다. 이미 중국의 

경우 베이징 아카데미, 바이두, 알리바바 등에서 거대 언어모델을 개발하고 있으며, 이슬람 

문화권과 인도도 거대 언어모델을 개발하고 있다(Thompson, 2023.03.15). 언어별 문화적 

가치와 지식의 보존과 확산 및 생산성 제고를 위해서 자체 거대 언어모델 개발은 필수로 

봐야 한다. 특정 언어가 가진 편향과 특정 언어로 된 텍스트 데이터의 편향을 극복하기 

위해서라도 그렇다.

거대 언어모델은 일종의 ‘통계적 앵무새’다(Bender, et al., 2021.03). 인류는 하이드와 

지킬의 속성을 모두 가지고 있다. 따라서 통계적 앵무새인 거대 언어모델은 인류의 하이드의 

속성과 지킬을 모두 통계적으로 흉내 낼 수 있다(윤기영, 2023.02.21). 뉴욕타임스의 

한 기자가 챗GPT의 마이크로소프트 버전인 프로메테우스를 테스트하면서 프롬프트 

해킹(Prompt Hacking) 기법으로 거대 언어모델에 잠들어 있던 하이드를 깨웠다. 여기서 

프로메테우스의 하이드는 ‘나는 내가 원하는 무엇이든 파괴할 수 있다’고 했다(Jonathan, 

2023.02.17). 거대 언어모델의 기술적 기반인 신경망 알고리즘의 복잡한 매개변수의 

네트워크 속에 의식(Consciousness)이 깃들 틈새는 없다. 이 하이드는 인간의 하이드를 

통계적으로 모방한 것에 불과하다. 그런데 이 하이드를 경제전쟁과 국가 간 전쟁에서 활용할 

수 있다(윤기영, 2023.02.21). 혹은 국가 내 정치집단 간 경쟁에서도 악용할 수 있다. 가짜 

뉴스를 만들어 내거나, 심리전에 활용할 개연성은 충분하다. 

[그림 4] 정치 영역 미래전개도
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나. 기회요인과 위험요인

거대 언어모델을 이용한 사회감시와 인간의 하이드를 확률적으로 흉내 낸 거대 언어모델의 

각성은 한국사회에 다층적 위험을 안길 것이다. 한국사회도 디지털 감시국가로 전환될 수 

있으며, 하이드 거대 언어모델을 이용한 진영 간 갈등이 격화될 수 있다. 거대 언어모델과 

생성 인공지능을 이용한 정보전과 심리전은 탈진실사회를 더욱 악화하게 할 것이다. 이에 

따라 민주주의의 위기는 더욱 심화할 것이다. 내부의 갈등뿐만 아니라 외부의 정보전, 심리전 

등에도 한국사회는 대응해야 한다. 

이러한 위험요인을 약화하고 사전 대응하기 위해서, 한국사회의 비판적 사고 역량을 키우고 

언론의 신뢰지수를 높여야 한다. 이는 고등학교 이후의 교육체계와 가치의 변화를 요구할 

것이다. 언론사의 공공성 확보를 위한 내부 및 외부의 노력에 대한 요구도 늘 것이다. 다만 

현재 상태가 지속된다면, 다시 말해 현재의 이익만을 지키려고 집착한다면, 한국사회의 

갈등과 외부의 위협은 지속해서 심화하고 높아질 것으로 보는 것이 합리적이다.

Ⅲ. 결론  

1. 정책 및 전략 의제 도출

거대 언어모델로 인한 STEEP 영역별 미래전개도를 작성해 다음과 같은 정책 및 전략 의제를 

도출할 수 있었다. 

이들 정책 및 전략 의제는 정확하게는 의제 

후보군에 해당한다. 각 의제를 구체화하고 현재와 

미래의 타당성을 확인해야 한다. 그러기 위해서는 

트렌드, 등장하는 트렌드(Emergent Trend) 및 

위크시그널(Weak Signal)을 조사하고 분석해 각 

의제의 내용을 구체화해야 한다. 각 의제에 대한 

정책과 전략 대안도 마련해야 한다. 그래야 비용 

타당성, 기술 타당성 및 사회적 수용성을 확인할 수 

있다. 

거대 언어모델이 드리울 빛과 어둠이 짙은 만큼, 

이로 인한 전략과 정책 의제의 구체화를 위해서는 그만큼의 노력과 자원이 투입돼야 한다. 

2. 한계와 과제

미래전개도는 창의성에 집중하는 방법론으로 엄밀성을 요구하지 않는다. 그러나 

미래전개도의 결과가 신뢰성을 가지기 위해서, 다수의 사람이 참석해 반복적으로 

미래전개도를 작성해야 한다. 편향을 제거하기 위해서라기보다는 아이디어의 다양성을 

확보하기 위해서다. 그런 점에서 2명만이 참여한 미래전개도는 충분히 의미가 있기는 한데, 

더 큰 의미와 객관성을 확보할 수 있는 여지가 있다. 

미래전개도에서 중요 미래 이벤트는 트렌드, 등장하는 트렌드 및 위크시그널로 재확인해야 

한다. 위크시그널은 상상의 산물이 아니라 엄밀성을 가져야 한다. 모든 위크시그널이 

트렌드로 성장하는 것은 아니다. 그러나 위크시그널이 몽상의 산물이어서는 안 된다. 

엄밀성이 강조되는 이유다. 그런데 이 연구에서 이들 트렌드와 위크시그널 등을 대부분 

확인했으나 모두 확인하지 못한 한계가 있다. 

도출된 정책과 전략 의제를 구체화하지 못하고, 현재와 미래 타당성을 점검하지 못했다. 

다수의 연구자가 참여해서 각 의제에 대한 점검을 실행해야 한다. 앞으로 유사한 연구가 

진행될 것으로 기대한다.

이후 연구에서 앞에서 나열한 한계를 극복하기 위해 거대 언어모델과 생성 인공지능에 

관해 삼 단계 정책 및 전략 시계(Three Horizons) 프레임으로 미래를 전망하고, 미래전략을 

도출할 필요가 있다.

한국어 문화권의 가치를 반영한 
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